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211企业社会责任主要风险及其控制 



1.企业发展战略中的社会责任风险及其控制 

2.企业生产经营中的社会责任主要风险及其控制 

3.企业社会责任活动具体作业中的风险控制 

 社会责任的战略管理行为不当引发战
略风险：战略决策风险；战略实施风
险 

 建立履行社会责任的机制：履行社会
责任融入企业发展战略，明确归口管
理部门 

 治理层对企业社会责任战略风险负责，
特别是董事会 

 把握各利益相关方的需求，站在为各
利益相关方创造综合价值的战略高度 

 企业社会责任与企业文化、核心价值
观等相互配合 

 

 
 



1.企业发展战略中的社会责任风险及其控制 

2.企业生产经营中的社会责任主要风险及其控制 

3.企业社会责任活动具体作业中的风险控制 

 生产经营和日常管理中的社会责

任主要风险：研发过程，采购过

程，生产过程，销售过程，其他 

 形象受损、遭遇巨额赔偿、缺乏

发展后劲、停业甚至破产终结、

影响社会稳定 

 控制：设置专职机构，全面预算

配置社会责任管理资源，调查和

评估社会责任管理现状，设置紧

急预案定期测试 
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1.企业发展战略中的社会责任风险及其控制 

2.企业生产经营中的社会责任主要风险及其控制 

3.企业社会责任活动具体作业中的风险控制 

 操作风险：几乎涉及企业的所有

部门、岗位和员工 

 实行岗位责任制，由岗位员工对

操作风险负责 

 安全生产：建立健全安全生产管

理体系，加大安全生产投入，建

立健全安全生产监督检查机制，

特殊作业，安全生产事故应急预

警和报告机制 
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